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Poder Judiciario HH
Tribunal Regional do Trabalho da 32 Regiao Escala de Probabilidade

Descritor Descrigao Nivel

Poderia ocorrer em circunstancias 1

Muito Improvavel o7
extremamente excepcionais.

, Poderia ocorrer em circunstancias
Improvavel . 2
excepcionais.
Possivel Pode ocorrer em algum momento. 3
" Provavelmente ocorrera na maioria das
Provavel 4

circunstancias.

Certamente ocorrera na maioria das 5

Muito Provavel i anci
uito Provave circunstancias.




Poder Judiciario
Tribunal Regional do Trabalho da 32 Regido

Escala de Impacto

Descritor

Abrangéncia

Prazo

Desconformidade com
a Legislacao

Responsabilizagao
exercida por Orgéo de
Controle Externo

Responsabilizagao
exercida pela
Administragao

Objetivo
organizacional/setorial
ou execugao do
processo

Nivel

Insignificante

Uma Secéo

Atraso insignificante em
uma etapa

Efeito insignificante

Inexistente

Inexistente

Efeito insignificante

Menor

Varias Segdes

Atraso insignificante em
mais de uma etapa

Efeito menor

Adverténcia na esfera
administrativa

Apontamento por 6rgao
de controle interno

Efeito minimo

Moderado

Uma Unidade
Organizacional
(Ex: Secretaria)

Atraso moderado em
uma etapa

Efeito moderado

Suspenséo na esfera
administrativa

Adverténcia decorrente
de PAD - Processo
Administrativo
Disciplinar

Efeito mediano

Maior

Varias Unidades
Organizacionais

Atraso moderado em
mais de uma etapa

Efeito relevante

Multa na esfera
administrativa

Suspenséo decorrente
de PAD — Processo
Administrativo
Disciplinar

Efeito significante

Catastrofico

Todo o TRT3

Atraso significativo no
prazo previsto

Efeito grave

Implicagdes na esfera
administrativa e judicial

Demisséo e/ou
destituicdo do cargo
decorrente de PAD —

Processo Administrativo
Disciplinar

Efeito impeditivo




Poder Judicidrio
Tribunal Regional do Trabalho da 32 Regido

Matriz de Riscos

Muito Alto

Muito Baixo

Muito Baixa

Muito Alta

Indica um nivel de risco muito baixo, onde ha
possibilidades de otimizagdo dos controles
existentes.

Otimizar controles existentes, se determinado pelo
Gestor da Unidade.

- Indica um nivel de risco aceitavel, dentro do

apetite a risco da organizagdo.

N&o se faz necessario adotar medidas especiais de
tratamento, exceto manter os controles ja
existentes.

Indica um nivel de risco inaceitdvel, além do
apetite a risco da organizagdo.

Qualquer risco encontrado nessa drea deve ter uma
resposta em um intervalo de tempo definido pelo
Gestor da Unidade, ou cargo equivalente.

Indica um nivel de risco absolutamente
inaceitavel, muito além do apetite a risco da
organizagao.

Qualquer risco encontrado nessa drea deve ter uma
resposta imediata.




Poder Judiciario

Tribunal Regional do Trabalho da 32 Regido

Efetividade dos Controles

Descritor

Descrigao

Multiplicador do Risco Residual

INEXISTENTE(S)

Auséncia completa de controles.

1,0

FRACO(S)

A maioria dos controles sdo depositados na esfera
de conhecimento pessoal dos operadores do
processo, em geral realizados de maneira manual.

0,8

MEDIANO(S)

Parte dos controles pode falhar por ndo
contemplarem todos os aspectos relevantes do risco
ou porque seu desenho ou as ferramentas que os
suportam nao sao adequados.

0,6

SATISFATORIO(S)

A maioria dos controles sdo normatizados e, embora
passiveis de aperfeicoamento, sdo sustentados por
ferramentas adequadas e mitigam razoavelmente o

risco.

0,4

FORTE(S)

A maioria dos controles mitigam o risco associado
em todos os aspectos relevantes, podendo ser
enguadrados num nivel de “melhores praticas”.

0,2




Tipo de Resposta

Tipo de Resposta

Descrigao

U 0ODJEUVO UESSd 1ESpPOUSid € EVIldr todiTierne O 11SCU, T1d0 TCIdarnao, Ou aesCOTrmudriao,

EVITAR Lo f)+i\lif")f‘ﬂ falTHVaY A") r\rinam [aTallaa¥VlaYalda'aVlal
Oporurmadae. A dCdO pode ser 1edllZdld COTTT O 1TTUmno de dultieritdr d sud proodoinaadge
ASSUMIR (POSITIVO) F r’lg; nr\t)\rrénr\ic nntancializar n cail imnacto A1l amhane v
REMOVER A FONTE fontes de risco sado: equipamentos, regulamentos, pessoas e ambiente.
MITIGAR U UDJEUVO UESSd TESPUSId € dludrl SUDTE U TTSTU TEUUZITTUU d SUd pProvdunmudue, U SEu

imnacnta N1t amhne

COMPARTILHAR (OUTRA UNIDADE)

Unidade da instituicéo.

TRANSFERIR PARTE (TERCEIROS)

mente que o risco ndo € eliminado e quase sempre envolve o pagamento de prémios a

RETER (NEGATIVO)

REET MpPNTda 1eCurmiecer U TISTU STTIT QUE TIETITTUTTId dGdU ESPECTITA SE]d tuITiaud.

Noacen nnen racnamaonda oo mantar ne nantralac 1A avictantac

Uma vez que os tipos de respostas foram elencados, resta saber em quais situagoes eles deverao ser aplicados. Para isso,
devem-se considerar alguns aspectos, como: avaliar o custo beneficio de cada resposta; avaliar o efeito de cada resposta
sobre a probabilidade e o impacto; considerar os riscos cujo tratamento nao é economicamente justificavel e avaliar os
riscos secundarios introduzidos pelo tratamento.
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